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Ao completar 10 anos, a Reservas
Votorantim encerrou 2025
reafirmando um principio que
orienta sua trajetoria desde a
origem: a biodiversidade, quando
tratada com rigor técnico, visao de
longo prazo e disciplina de gestao,
é um caminho viavel e sélido de
geracao de valor.

Os resultados apresentados neste
relatério refletem o amadurecimento
desse modelo de negécio. Ao
longo do ano, avancamos em
frentes estratégicas como carbono,
restauracao ecolégica, gestao de
territorios, bioeconomia, inteligéncia
geoespacial e uso mdltiplo da terra
- ciclo que foi conduzido sob a
lideranca de David Canassa, a quem
registro meu reconhecimento pela
contribuicdo ao fortalecimento e a
consolidacao do posicionamento da
Reservas Votorantim no mercado
e a expansao de frentes que hoje
sustentam nossa capacidade de
crescimento.

Em abril de 2026, assumi a lideranca
executiva da Reservas Votorantim
com um objetivo claro: preparar
a empresa para uma nova etapa
de desenvolvimento, marcado por
ainda mais consisténcia, clareza
estratégica e capacidade de
responder a complexidade e as
responsabilidades  inerentes ao
avanco da nova economia.

Esse movimento nao representa
uma ruptura com a trajetéria
construida até aqui. Ao contrario:
parte do reconhecimento de que
0 legado da empresa, ancorado
nos territorios sob sua gestao, é
um ativo estratégico que precisa
ser continuamente fortalecido e
projetado para o futuro. O mesmo
se aplica aos avancos na agenda
climatica e nas demais solucdes
baseadas na natureza desenvolvidas
ao longo dos (ltimos anos.

Entramos, portanto, em um novo
ciclo, no qual a Reservas Votorantim
reafirma seu compromisso com
a conservacao da biodiversidade
e com a geracao de valor
compartilhado, agora com maior
énfase em eficiéncia, consisténcia
operacional e capacidade de
replicacao. O desafio é transformar
o aprendizado acumulado em
escala, solidez institucional e
retorno sustentavel, preservando
a credibilidade construida ao longo
desta primeira década.

Temos diante de nds a oportunidade
de fortalecer a empresa para que
siga sendo referéncia em Solucdes
Baseadas na Natureza no Brasil - nao
apenas pela solidez de seu modelo,
mas pela capacidade de transformar
visdo estratégica em execucao
concreta. E com esse compromisso
que iniciamos a proxima etapa da
nossa historia.

André Monteiro
CEO da Reservas Votorantim
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A Reservas Votorantim se inspira na
biodiversidade para criar solucdes viaveis e
escalaveis para empresas e entidades que
acreditam no valor da floresta em pé.

A rV é uma empresa brasileira especializada em
gestao de territorios e Solucdes Baseadas na
Natureza. Com sede em Sao Paulo, capital, atua
em todo o territério nacional e esta presente
em quatro dos seis biomas brasileiros — Mata
Atlantica, Cerrado, Pantanal e Caatinga, gerindo
mais de 130 mil hectares de areas conservadas.

A empresa desenvolve projetos, produtos e
servicos por meio de um modelo de negécio
que valoriza a biodiversidade brasileira e agrega
valor através de iniciativas ESG e solucdes
para o mercado de baixo carbono. Com um
portfélio robusto, a Reservas Votorantim atua
em segmentos como crédito de carbono, gestao
de territorios, restauracdo ecolégica e Reserva
Legal.

Com a proposta de geracao
de valor social, econdmico

e ambiental, a Reservas
Votorantim consolida sua
estratégia de crescimento,
diferenciacao e diversificacao.

Uma década provando que
biodiversidade é negbcio

Solidez e inovacao

Ao longo da sua histéria, a Votorantim S.A., empresa
centenaria do qual a Reservas Votorantim integra o portfélio,
optou pela aquisicao de territorios que nao se limitassem
as necessidades de seus empreendimentos. Em 2015, foi
dado o primeiro passo para fazer a gestao de parte desses
territérios e encontrar solucdes baseadas na natureza,
aliando conservacao da biodiversidade e negdcios: a criacao
da Reservas Votorantim, uma desenvolvedora de projetos
para a economia verde. A empresa carrega a solidez de uma
companhia centenaria junto a sua experiéncia em gestdo de
areas conservadas e mdltiplo uso da terra.

Atualmente,
a Reservas Votorantim administra:

O Legado das Aguas, maior reserva privada de Mata
Atlantica do pais, com 31 mil hectares, localizado no interior
de S3o Paulo e fundado em 2012 por quatro empresas do
portfélio da Votorantim: Auren, CBA - Companhia Brasileira
de Aluminio, Nexa e Votorantim Cimentos; O Legado
Verdes do Cerrado, Reserva Particular de Desenvolvimento
Sustentavel de 32 mil hectares que alia negbcios
tradicionais e da economia verde, de propriedade da CBA,
em Niquelandia (GO);

A Reservas Votorantim também tem Unidades de Negécio:
na Fazenda Bodoquena, em Miranda e Corumba (MS),
com 74 mil hectares, onde desenvolve atividades ligadas a
economia verde, como projetos de carbono; e na Caatinga,
em Paulistana, no Piaui, com projeto de restauracao
ecolégica.

® Amazonia

Caatinga ® Cerrado @ Mata Atlantica @ Pampa @ Pantanal

A. sede da Reservas Votorantim

Territorios geridos
B. Legado das Aguas
C. Legado Verdes do Cerrado

Unidades de Negbcio

D. Fazenda Bodoquena
projetos de carbono e outras
solucées baseadas na natureza

Projetos de carbono

PSA Carbonflor (B)

REDD+ Cerrado (C)

REDD Carbonflor e REDD Pantanal (D)
REDD+ Sertdo Veredas (E)

Projetos de restauracao ecolégica
Paulistana - PI, Goiania - GO, Tapirai - SP,
Votorantim - SP, Salto de Pirapora - SP,
Ibina - SP, Campos do Jordao - SP.




Janeiro

Lancamento oficial da Floresta
MAPFRE. Fruto da parceria entre a
Reservas Votorantim e a seguradora
MAPFRE, o projeto tem duracao de
quatro anos e vai compensar 5,1
mil toneladas de carbono com a
restauracao florestal de uma area de
29,42 hectares da Mata Atlantica, o
equivalente a 30 campos de futebol,
assegurando a neutralizacao local das
emissoes da MAPFRE até 2028.

A trajetéria da Reservas Votorantim

é marcada por colaboracao, inovacao
e coragem. A cada ano, hovos marcos
passam a fazer parte da sua histoéria.

Em 2025, alguns desses momentos
ficaram gravados na linha do tempo
dessa jornada de construcao de negécios
que se mostram solucoes para o futuro.

Maio

Lancamento do projeto de carbono
REDD+ Sertdao Veredas, o primeiro
no Cerrado do Norte de Minas Gerais.
O projeto, que sera aplicado na Reserva
Particular do Patrimonio Natural (RPPN)
Porto Cajueiro, de propriedade da Usina
Coruripe, esta sendo desenvolvido pela
Reservas Votorantim e EQAO.

Novembro

Celebracao dos 10 anos de Reservas
Votorantim. A rV reuniu colaboradores
para um momento de troca e construcdo
conjunta e, depois, recebeu parceiros,
stakeholders e representantes da
Votorantim S.A. e de suas investidas
para celebrar e reconhecer a forca
das pessoas que fazem essa historia
acontecer todos os dias.

Junho

O Legado Verdes do Cerrado, territorio
gerido pela Reservas Votorantim em
Goias, e de propriedade da CBA -
Companhia Brasileira de Aluminio,
venceu Prémio Goias Sustentavel, na
categoria inovacao. O reconhecimento
foi concedido pela Secretaria de Meio
Ambiente de Goias, reforcando a
importancia de modelos de negécio que
aliam conservacao e desenvolvimento.

Participacao da Reservas Votorantim
na COP30, com o Espaco Legado
& Futuro Votorantim, cocriado com
parceiros do portfélio Votorantim.
Instalado na EY House, o espaco
funcionou como um ponto de encontro
estratégico para debates e troca de
experiéncias, reforcando o papel do
setor privado na agenda climatica. O
espaco recebeu 22 eventos, reunindo
empresas, especialistas e instituicoes
comprometidas com a construcao de
uma economia regenerativa no Brasil.

Agosto

A IFF, lider global em sabores,
fragrancias, ingredientes alimenticios,
salde e biociéncias, firmou com a
Reservas Votorantim uma parceria
inédita de pesquisa e bioprospeccao no
Legado das Aguas, area administrada
pela rV. O acordo inclui a construcao
de um novo laboratério da IFF, que
permitira a atuacdo de cientistas e
especialistas da LMR Naturals, sua
subsidiaria, na pesquisa e analise de
aproximadamente mil espécies de flora.

SB COP AWARDS

Sustainatds Business COF Case Awards rmeogrize lhe cse

by Logado das Aguas/Vatorantim for s outstandng commilment i eupporting the
i i nnd seaiable selitons that
e change miligatien and

A Reservas Votorantim foi destaque
na SB COP Awards, premiacao que
reconhece casos empresariais de
impacto sustentavel. O modelo de
negécio aplicado no Legado das Aguas
foi reconhecido mundialmente pelo seu
COMPromisso em apoiar a transicao
para uma economia de baixo carbono,
com solucdes inovadoras e escalaveis
que geram impacto econdmico real e
resultados mensuraveis em mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas.

Setembro

Durante a Climate Week NYC, foi
lancado o projeto-piloto da primeira
plataforma de registro  primario
de créditos de carbono do Brasil,
desenvolvido por Reservas Votorantim,
B3, ECCON Solucdes Ambientais e ACX
(AirCarbon Exchange), j& conectado a
rede global de negociacdes. A iniciativa
realiza o registro dos créditos gerados a
partir da metodologia PSA Carbonflor,
criada pela rV e ECCON para projetos
de carbono na Mata Atlantica.

Dezembro

Legado Verdes do Cerrado, territério
gerido pela Reservas Votorantim em
Goias, e de propriedade da CBA -
Companhia Brasileira de Aluminio,
recebe 23° Troféu Seriema - na
modalidade Biodiversidade, conside-
rado o “Oscar da Sustentabilidade”
no Estado, sendo reconhecida como
iniciativa que fortalece a conservacao,
a pesquisa e a sustentabilidade no pais.
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No mesmo ano em que completou sua primeira
década, a Reservas Votorantim também
iniciou um novo momento, com a revisao e o
aprimoramento do seu planejamento estra-
tégico, incluindo a reorganizacdao da estrutura
empresarial, o fortalecimento da gestao
financeira e da cultura organizacional.

Construido de forma coletiva e a partir de uma
abordagem interdisciplinar e multifuncional com
todo o time, o plano teve como objetivo fortalecer
as bases da empresa, ampliar a capacidade de
antecipar cenarios e garantir uma adaptacao agil e
eficaz as tendéncias econdmicas e sociais. Nesse
contexto, promoveu o alinhamento de metas, o
mapeamento de desafios, riscos e oportunidades
e a otimizacao de recursos, com foco em maior
solidez, sustentabilidade financeira e inovacao
continua do seu portfélio de produtos e servicos.

O movimento de melhoria também impulsionou a
gestao de pessoas, que ganhou uma nova camada
de governanca com a implementacao de uma
plataforma de gestao de desempenho, aliada
ao lancamento de um plano de endomarketing,
batizado de Reverbera.
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A plataforma permite mensurar a performance da equipe,
estabelecer planos de acao, estruturar feedbacks e apoiar
o planejamento de desenvolvimento individual. Cada
colaborador tem acesso a sua trilha de desempenho,
com uma visao integrada de historico e oportunidades de
aprimoramento, além de cursos voltados a capacitacao
continua, fortalecendo a cultura de educacgao corporativa e
o protagonismo no desenvolvimento profissional.

Desenvolvido em conjunto com a area de Comunicacao,
0 Reverbera contribuiu para o fortalecimento e a
consolidacao da cultura organizacional, processo iniciado
em 2024 com o lancamento da nova estratégia de
marca e identidade verbal da rV. Em 2025, o plano
visou contribuir para um desafio duplo: preparar o time
para o futuro e, simultaneamente, alcancar a importante
margem de crescimento de 22% da empresa, acima do
esperado mesmo diante dos desafios macroeconémicos e
da maturidade do mercado da economia verde.

Outra importante porcentagem mostra a eficiéncia e
eficacia da implementacao das melhorias no periodo: 96%
de engajamento na pesquisa de clima, conquista rara no
ambito de recursos humanos nas iniciativas privadas. O
resultado permitiu a empresa definir com maior precisao
as estratégias de gestdo, cultura e, consequentemente,
de negocios, 0 que impactou diretamente na qualidade da
construcao do planejamento estratégico.

A soma dos resultados em governanca corporativa e
gestdo empresarial da Reservas Votorantim, em 2025,
refletem a evolucao do proprio negécio, com um ambiente
corporativo resiliente que posiciona a empresa no rol dos
grandes players de Solucdes Baseadas na Natureza.

"Crescer na proporcao em que crescemos, mantendo
o foco nas pessoas, é mais desafiador, mas é o
caminho certo. Assim, honramos os valores que
compoem o DNA da Votorantim, Integridade,
Colaboracao e Coragem, ao mesmo tempo em que
fortalecemos o jeito Reservas Votorantim de ser."

Roberto Ferreira, gerente Financeiro e DHO da Reservas Votorantim

foi a margem de
crescimento de
receita em 2025

sao de
colaboradores
40+

da lideranca da
Reservas Votorantim é
composta por mulheres
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A atuacao da Reservas Votorantim é direcionada
para reforcar o compromisso com acoées
que geram valor compartilhado, conectando
negocios, natureza e pessoas. Sua gestao integra
conservacao, desenvolvimento  sustentavel e
relacoes éticas, fortalecendo a confianca junto a
pUblicos estratégicos e assegurando a perenidade
dos negocios.

Nesse sentido, em 2025, a rV teve um importante
avanco com o lancamento do manual da Politica
de Biodiversidade. O material orienta como
mapear, identificar e formalizar produtos e servicos
derivados do acesso a conhecimentos tradicionais
associados ao patriménio genético, com base na Lei
da Biodiversidade (13.123/2015). Isto &, produtos
e servicos gerados por meio de informacdo ou
pratica de comunidades tradicionais, agricultores
tradicionais e povos indigenas sobre as propriedades
ou usos diretos ou indiretos associados ao patrimdnio
genético.

Com linguagem acessivel e carater de guia pratico,
o documento é voltado tanto para as equipes da
Reservas Votorantim quanto para as equipes dos
territorios sob sua gestao, especialmente o Legado
das Aguas, no interior de Sao Paulo, onde ha projetos

de bioprospeccao.

Entre os objetivos do material, esta o de facilitar o
entendimento dos colaboradores sobre a legislacao
brasileira e acordos globais relacionados ao tema.
O proposito € que o aprimoramento da governanca
dessa agenda fortaleca o desenvolvimento social das
regioes onde a rV atua, por meio da valorizacao do
conhecimento tradicional e da reparticao equitativa
de beneficios.

Governanca, compliance
e tecnologia

Com foco no fortalecimento da governanca
corporativa e da cultura ética, a Reservas
Votorantim somou outro avanco significativo
em 2025, com a implementacao de uma
plataforma para gestdo de compliance. A
tecnologia oferece ferramentas para a gestao de
riscos, privacidade de dados, solucdes para Lei
Geral de Protecdo de Dados, além do canal de
ética e médulos de treinamentos. A adoc¢do da
plataforma trouxe mais agilidade, rastreabilidade
e confiabilidade aos processos e ao tratamento

de dados, fortalecendo os mecanismos de
controle interno e contribuindo para a mitigacao
de riscos. Ao mesmo tempo, a iniciativa da
escala as operacoes digitais e ao uso de novas
tecnologias, assegurando altos padroes de
conformidade e eficiéncia em uma arquitetura
tecnolégica coesa.

"Temos orgulho em estar na vanguarda da

esse lugar. Por isso, a Reservas Votorantim
mantém um processo de melhoria continua
em governanca e compliance, refletindo o
seu compromisso em gerir os negocios com
integridade, transparéncia e padroes éticos."

Barbara Aquino, Juridico Reservas Votorantim

Ainda no campo da tecnologia, a Inteligéncia
Artificial (IA) recebeu atencao especial em 2025.
A ética e a governanca em IA foram tema central
do Compliance Day do ano, evento interno
dedicado a cultura de integridade e conformidade,
reforcando a importancia do uso responsavel da
tecnologia nas atividades corporativas.

O evento, conduzido por especialistas
referéncia na area, promoveu reflexdes sobre
oportunidades, riscos e limites no uso de IA,
tanto no desenvolvimento de solucdes e servicos
quanto na otimizacao de processos e no uso
individual da ferramenta. A iniciativa integra o
movimento continuo da companhia de antecipar
riscos e estruturar diretrizes para o uso seguro de
tecnologias emergentes.

Ao aprimorar a sua governanca para integrar
biodiversidade, tecnologia e ética corporativa, a
Reservas Votorantim consolida um modelo de
atuacdo alinhado as demandas da nova economia,
no qual gestao de riscos, inovacao e impacto
positivo se tornam vetores complementares de
geracao de valor a longo prazo.
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A Reservas Votorantim mapeia as poten-
cialidades dos territérios que administra,
desenvolvendo diferentes negbcios em um
mesmo hectare de floresta, aliando geracao de
receita e conservacao da biodiversidade, através
de um modelo de Uso Mdltiplo da Terra.

Com foco na inter-relacdo entre carbono, demais
negocios da economia verde, utiliza estratégias e
solucdes para impulsionar areas naturais privadas
a se tornarem referéncia em geracdo de receita
e valor compartilhado, tanto para a empresa
quanto para a sociedade.

Para atender demandas cada vez mais complexas
do mercado brasileiro e internacional, a atuacao
da Reservas Votorantim é estruturada em trés
grandes eixos: Gestdo de Territérios, Carbono e
Iniciativas da Biodiversidade. Cada eixo apresenta
produtos, servicos e solucdes sob medida e
para diferentes necessidades, adicionando
praticidade, qualidade e inovacdo para os seus
clientes.

Dessa forma, a rV desenvolve um modelo de
negocio baseado no Uso Mdltiplo da Terra, onde
iniciativas para conservacao e potencializacao
da biodiversidade acontecem ao mesmo tempo
em que atividades econdmicas sustentaveis sao
desenvolvidas. Garante-se, assim, a resiliéncia
financeira dos territérios, fomentando novas
cadeias produtivas locais e assegurando a
manutencdo do capital natural, gerando valor
compartilhado para empresa e sociedade.

Natureza e negdCios

Gestao de territorios

AtV faz a gestdo de territérios dentro de um modelo inovador
da economia verde, desenvolvendo atividades que conservam
a biodiversidade ao mesmo tempo em que geram potenciais
econdmicos. A empresa avalia a area buscando implementar
o0 Uso Mdltiplo da Terra, isto &, desenvolver analises visando
diferentes negbcios em um mesmo hectare de floresta,
respeitando as vocacdes do territério e aproveitando as
oportunidades locais, mostrando o valor da floresta em pé.

Projetos de carbono

Ao integrar o mercado de crédito de carbono do Brasil,
dentro do contexto de mudancas climaticas e estratégias de
descarbonizacao, a rV potencializa estudos para desbloquear
novos biomas e fomentar metodologias inovadoras que
encontram na protecdao da floresta mais uma alternativa
viavel de manutencdo da biodiversidade. Junto a parceiros,
realiza estudos para identificar e valorizar o potencial de
carbono em estoque e por sequestro por meio da restauracao
ecologica, gerando uma alternativa viavel de manutencdo da
sociobiodiversidade. Atualmente, a Reservas Votorantim tem em
seu portfélio metodologias inéditas para geracao de créditos de
carbono: PSA Carbonflor, na Mata Atlantica; o REDD+ Cerrado
e o REDD+ Sertdo Veredas, no Cerrado; e o REDD Carbonflor
e REDD Pantanal, em certificacdo; além da PSA Carbon Agro
Perene, voltado especialmente para o agronegécio.

Iniciativas de biodiversidade

A rV faz o mapeamento da riqueza da biodiversidade das
reservas que administra por meio de pesquisas cientificas
aliadas a biotecnologia, identificando os potenciais da floresta
com apoio de pesquisadores e universidades. Além disso, produz
espécies da flora nativa dos biomas em que atua para oferecer
solucdes sustentaveis a iniciativas de restauracao ecolégica.

Modelo de negdcio
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Conservacao e
valor compartilhado

Geracao de receita L °

Legado das Aguas

Legado Verdes do Cerrado
Fazenda Bodoquena
parceria Citrosuco

Gestao de territorios
Iniciativas da biodiversidade
Projetos de carbono
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O debate sobre mercado de carbono no Brasil,
em 2025, avancou para além do “quanto”
e passou a enderecar com mais forca o
“como”: 0 caminho para garantir rastreabilidade,
transparéncia e integridade em todo o processo
de emissdo do crédito, da escolha da metodologia
a aposentadoria dos ativos.

Um marco nesse sentido foi o lancamento
do piloto da primeira plataforma de registro
primario de créditos de carbono do Brasil,
desenvolvida por meio de uma parceria entre
Reservas Votorantim, B3 — bolsa de valores
brasileira, ECCON Solucdes Ambientais e ACX
(AirCarbon Exchange) — bolsa de valores global
especializada na comercializacao de ativos
ambientais, ja conectada a rede global de
negociacdes e integrada a plataforma de registro
de carbono da B3.

A metodologia PSA Carbonflor, criada pela
Reservas Votorantim e ECCON  SolucGes
Ambientais para mensuracao de servicos ecos-
sistémicos, incluindo o carbono florestal, via
Pagamento por Servicos Ambientais, foi escolhida
pela B3 para ser a primeira a ter seus créditos
registrados na plataforma lancada ao mercado.

Arquitetura
da confignca

do

brasileiro

O lancamento, que aconteceu em setembro,
durante a Climate Week de Nova lorque, veio
acompanhado pela compra dos primeiros
créditos adquiridos pelas empresas Motiva
e EY, sinalizando confianca do mercado na
infraestrutura brasileira.

Ao colocar o registro em uma infraestrutura
reconhecida de mercado, com disponibilizacao
de documentos e relatérios como repositorio
de dados, a plataforma ajuda a fortalecer dois
pontos classicos de governanca: transparéncia da
informacado e rastreabilidade do ativo (registro,
titularidade e lastro do crédito), incluindo acesso
a negociacado internacional via ACX.

Nesse contexto, a iniciativa € um importante
passo para a maturidade do mercado de crédito
de carbono brasileiro, visando reduzir custos,
aumentar a transparéncia e a integridade dos
ativos, além de viabilizar o desenvolvimento de
outras metodologias tropicais. Esses avancos
representam elementos fundamentais para
atrair investimentos globais, assegurando o
protagonismo brasileiro na transicao climatica
com créditos de carbono de alta integridade.

O setor produtivo nacional tem sinalizado o
interesse em ampliar a participacao no mercado
voluntario de carbono. A rV analisou, em 2025,
mais de 1 milhao de hectares com potencial
para projetos de carbono, um movimento que
evidencia as intencoes de investimentos e a
necessidade da infraestrutura do segmento.

Sustentabilidade ndao € uma agenda paralela:

é parte da engrenagem que movimenta o

mercado. Na B3, trabalhamos para oferecer

infraéstrutura confiavel e transparente,
apoiando empresas e investidores na
transicao climatica. A plataforma lancada
em parceria com a rV e outras instituicées

é um exemplo de como podemos fomentar

negdcios mais sustentaveis."

Virginia Nicolau,
superintendente de Sustentabilidade da B3

Governanca: o passe de
ouro para integridade do
mercado de carbono

Em paralelo ao avanco deinfraestrutura,
a rV também aprimorou a governanca
da PSA Carbonflor, submetendo,
voluntariamente, os créditos da 2@
emissao (2023-2024) a auditoria e
certificacdo independente, realizadas
pela RBNA Consult. Esses foram
0s primeiros créditos de carbono
comercializados na B3 certificados
por terceira parte. A verificacao
independente fortalece a integridade
do crédito ao trazer um olhar externo
sobre a emissao.

Essa experiéncia pratica da rV, que
surgiu com a necessidade de um
ecossistema adequado para acomodar
metodologias e as especificidades
dos biomas e contextos brasileiros, se
conectou ao debate institucional para
o mercado de carbono em 2025. No
periodo, o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social)
e 0 MMA (Ministério do Meio Ambiente
e Mudanga do Clima) abriram consulta
pUblica sobre o cenario da certificacao
de carbono no Brasil.

Brasil ganhou a primeira plataforma de
registro primario de créditos de carbono.

Mais de 1 milhao de hectares foram
analisados em 2025 pela Reservas
Votorantim para o desenvolvimento de
projetos de carbono. O nimero chancela
0 interesse do mercado na agenda de
descarbonizacao e a capacidade darV em
oferecer as solucoes para a demanda.

Na contribuicdo enviada pela Reservas
Votorantim, a empresa reforcou a
importancia de separar as funcoes de
certificadora (gestdo de metodologias
e credenciamento), de auditorias
independentes e de registro e
custodia. Desta forma, evitar conflitos
de interesse e aumentar eficiéncia,
além de estimular a construcao e
a ‘“tropicalizacdo” de metodologias
para refletir as dinamicas dos biomas
brasileiros, destravando o potencial
nacional. Esses elementos fortalecem
a arquitetura de confianca necessaria
para escalar o mercado de carbono
e preparar a integracao com o SBCE
(Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissoes).

Com rigor técnico e cientifico, junto
a trilha de amadurecimento, a rV
posiciona a PSA Carbonflor para
além de uma metodologia aplicada a
projetos, mas como uma contribuicao
pratica para o desenho de regras e
processos capazes de sustentar uma
governanca robusta para o mercado de
carbono no Brasil.




carbono

Carbono

Clima e
sustentabilidade no

O agronegécio brasileiro é o maior exportador
de commodities agricolas do mundo,
representando uma fatia de cerca de 23%
do PIB (Produto Interno Bruto) nacional®.
E portanto, estratégico que o setor tenha
lugar @ mesa das solucdes climaticas e de
desenvolvimento sustentavel. O segmento tem
demonstrado interesse ascendente em ocupar
esses espacos, e a evidéncia deste crescimento
é a negociacao de quase todos os créditos da 12
emissao da PSA CarbonAgro Perene.

A metodologia inédita, desenvolvida pela
Reservas Votorantim e ECCON Solucoes
Ambientais, em parceria com a Citrosuco —
maior produtora de suco do laranja do mundo,
visa reconhecer e mensurar 0s Servicos
Ecossistémicos, bem como remunerar os Servicos
Ambientais prestados por propriedades rurais
que combinam areas nativas conservadas com
cultivos agricolas perenes aliados a boas praticas
que favorecem a neutralizacao da emissao de
gases de efeito estufa.

Os créditos da primeira aplicacao da metodologia
foram gerados em fazendas de operacoes
da Citrosuco, no estado de Sao Paulo. As
negociacdes, que foram majoritariamente para
o0 segmento da citricultura, revelam um ciclo
virtuoso que tem se estruturado no agronegécio:
o setor gera créditos e compensa as suas
emissoes dentro da mesma cadeia.

O bom desempenho da metodologia esta
atrelado a outro fator além da demanda: o rigor
técnico e cientifico que conferiu confiabilidade
e integridade aos créditos gerados, propor-
cionando seguranca para que o setor aplique
como uma medida de descarbonizacao.

A PSA CarbonAgro Perene soma-se a outras
solucdes sob medida para agronegdcio no
portfélio da Reservas Votorantim, uma vez que
a empresa entende que é estratégico encontrar
alternativas viaveis para geracdao de receita
como incentivo aos proprietarios, sendo uma
ferramenta para manutencao dos Servicos
Ecossistémicos essenciais ndao s6 a proépria
atividade agricola, mas a estabilidade climatica
e ao desenvolvimento sustentavel, nacional e
internacional.

1Dados da CNA (Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil)
de 2024. A projecao para 2025

é de cerca de 29%, mas até o
fechamento desta edicao, o dado
nao havia sido confirmado.
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Primeiro
de carbon
do Norte de

Minas Gerais

Em 2025, a Reservas Votorantim deu escala a
outra metodologia, na modalidade de REDD+.
Com a experiéncia adquirida de outros trés
projetos nos biomas Cerrado e Pantanal, a rV
expandiu a aplicacao para outras localidades no
pais.

Uma area de 15 mil hectares sera a primeira
do Norte de Minas Gerais, no bioma Cerrado,
a receber um projeto de crédito de carbono. A
iniciativa da Usina Coruripe, proprietaria da area,
podera gerar 72 mil créditos por ano, que serao
certificados dentro da metodologia REDD, pela
Verra, certificadora internacional de créditos de
carbono, direcionada a esforcos de conservacao
florestal. Batizado de REDD+ Sertao Veredas, o
projeto conta com assessoria de carbono do Itad
Unibanco, responsavel pela comercializacao, e da
Reservas Votorantim e EQAO, encarregados da
consultoria técnica e originacao dos créditos.

O projeto esta sendo desenvolvido na Reserva
Particular do Patriménio Natural (RPPN) Porto
Cajueiro, localizada no municipio de Januaria
(MG), e em outras areas de propriedade da Usina,
mas fora dos limites da RPPN. O local integra o
“Mosaico Sertao Veredas-Peruacu”, conjunto de
territérios conservados na margem esquerda do
Rio Sdo Francisco com o objetivo de conciliar a
protecdo da biodiversidade a valorizacao cultural
e social das comunidades.

Os créditos serao gerados com base na
metodologia REDD (reducdo de emissdes por
desmatamento e degradacao florestal), aplicada
a areas com alta pressao de desmatamento.
A modalidade reconhece areas que, por leij,
poderiam ser suprimidas, mas contam com
o esforco conservacionista de manutencao
da biodiversidade e, consequentemente, de
sequestro e estoque do carbono. Em outra
area menor, de 144 hectares, proxima a RPPN,
sera promovida a restauracao florestal, com a
aplicacdo da metodologia ARR (Afforestation,
Reforestation and Revegetation), que reconhece
iniciativas de captura de carbono por meio da
recuperacao de vegetacao nativa.

O REDD+ Sertao Veredas é o primeiro projeto
de carbono de uma usina sucroenergética no
bioma. Com a parceria, a Reservas Votorantim
visa demonstrar que a inclusao do agronegécio e
da agroindUstria na légica das Solucoes Baseadas
na Natureza, desblogueia oportunidades que
trazem beneficios para setores produtivos,
e, principalmente, para o desenvolvimento
sustentavel pautado na economia de baixo
carbono.

"A Usina Coruripe tem o objetivo
de valoyizar seus ativos ambientais,
tornando-os economicamente
autossustentaveis e, assim,
desenvolver novas atividades

socioambientais na regido do Cajueiro.

A Reserva esta no bojo das nossas
melhores praticas, por isso, aplicar

um projeto de carbono com parceiros

tao experientes é uma forma de

reconhecer o trabalho que vem sendo

feito no local ao longo dos anos."

Mario Lorencatto, presidente da Usina Coruripe

Experiéncia em escala

O projeto em solo mineiro, que foi apresentado na COP30,
em Belém (PA), ja nasceu de uma forte base técnica e
cientifica, fruto da experiéncia adquirida de outros trés
projeto com correalizacao da Reservas Votorantim.

O primeiro projeto, o REDD+ Cerrado, inédito no bioma,
completou quatro anos em 2025, e é desenvolvido no
Legado Verdes do Cerrado, territério de propriedade da
CBA — Companhia Brasileira de Aluminio, e sob a gestao da
rV, em Goias. A experiéncia derivou outros dois: o REDD
Pantanal e o REDD Carbonflor, desenvolvidos na Fazenda
Bodoquena, territério localizado no Mato Grosso do Sul,
que abrange os biomas Cerrado e Pantanal.

O REDD+ Cerrado teve todos os seus créditos vendidos
em 2024 e aguarda a certificacdo da Verra para os créditos
da 22 emissdao. Os outros dois projetos também estao
em processo de aprovacao pela certificadora, que tem
aprimorado seus processos de avaliacao, demandando
mais tempo para liberacao das iniciativas brasileiras. Esses
projetos foram desenvolvidos em parceria com a ECCON
Solucdes Ambientais.




"Com a participacao ativa na COP30, a
Reservas Votorantim provou ser uma
das mais relevantes empresas brasileiras
especializada em Solucoes Baseadas na
Natureza, evidenciando para o mundo
que o seu papel vai além de uma gestora
de territorios, tendo a competéncia e

o conhecimento necessarios para criar
solucoes inovadoras, que atendam as
diversas necessidades de seus clientes
em suas agendas de desenvolvimento
sustentavel e climatico."

? ? eventos, sendo
8 eventos préprios
+5© horas de
discussoes
O reconhecimento
| internacional

SB COP Awards 2025

+ ?O aparicoes na
imprensa

marco para o Brasil. Ap6s 33 anos da Rio-92, —|—2 - de pessoas alcancadas

A OP da

A COP30, que aconteceu em Belém-PA, foi um

S
' ' Tatiana Motta, Coordenacao Projetos e Carbono

o pais mostrou a sua maturidade, potencial na cobertura total de
de protagonismo climatico e capacidade para imprensa
superar gargalos. Nao a toa, a conferéncia

Reservas Votorantim

em solo brasileiro foi chamada de “A COP da + O/ de aumento no

implementacao”, demonstrando que o pais lidera O engajamento

pelo exemplo, transformando compromissos em durante a COP P .
resultados nas redes sociais O legado p6s-COP30 rV recebe reconhecimento

COP30

Parte do podio dessa lideranca brasileira é
ocupada pela iniciativa privada, que mostrou na
COP30 o papel do setor nas solucdes climaticas.
Para ampliar o debate, o Banco BV, CBA,
Citrosuco, Reservas Votorantim e a Votorantim
Cimentos criaram o Espaco Legado & Futuro
Votorantim. O local estava integrado a estrutura
da EY House, um hub criado pela empresa com o
objetivo de ser um ponto de encontro, nos side
events da COP30, para especialistas e executivos
dos principais setores que impulsionam a
transicao para uma economia de baixo carbono.

Organizado pela Reservas Votorantim, o espaco
contribuiu diretamente para as discussdes
sobre sociobioeconomia, mercado de carbono,
governanca climatica, agricultura regenerativa
e Solucdes Baseadas na Natureza. Ao longo de
dez dias, a rV participou e conduziu 22 eventos,
reunindo empresas, especialistas e instituicdes
comprometidas com a construcao de caminhos
concretos para uma economia regenerativa
no Brasil. Os painéis no espagco contaram com
a presenca de empresas e instituicbes como
ACX Brasil, ArcelorMittal, BNDES, B3, Concepta
Ingredients, IBGC, IETA, Itad, PepsiCo e Syngenta
fortalecendo conexdes essenciais ao avanco das
solucdes ambientais no pais.

Nos painéis liderados pela Reservas Votorantim,
a empresa apresentou as metodologias inéditas
de geracao de crédito de carbono sob a sua
cocriacao, como a de mensuracao de servicos
ecossistémicos, incluindo o carbono florestal,
via Pagamento por Servicos Ambientais, e as
na modalidade REDD (reducdo de emissGes por
desmatamento e degradacgdo florestal). Outro
exemplo levado foi o0 modelo de Mdltiplo Uso da
Terra, que recebeu reconhecimento internacional
no SB COP Awards, além de outros servicos e
produtos de Solucdes Baseadas na Natureza do
portfélio da empresa.

Apbds a COP30, consolidando um legado fisico e
social, a EY House, onde o Espaco Legado & Futuro
Votorantim estava anexado, foi doada para ser a nova
sede da Secretaria dos Povos Indigenas do Para. O
local, com 3 mil metros quadrados, oferece auditérios,
salas de reunido, restaurante e um amplo jardim. Toda
a construcao conta com sistemas de energia solar
fotovoltaica, reaproveitamento e conservacao de agua,
reciclagem de residuos, uso de materiais renovaveis e
técnicas de construcao modular, pensados para reduzir
impactos ambientais. Parte da fundacao foi construida
com cimento Poty, produzido com caroco de acal na
fabrica da Votorantim Cimentos em Primavera (PA) e
com perfis extrudados de aluminio de baixo carbono,
que passaram por tratamento de superficie de pintura
e compdem o sistema Primora, da CBA.

internacional durante a COP

A Reservas Votorantim recebeu o reconhecimento
internacional da SB COP Awards (Sustainable Business
COP), na categoria Solucdes Baseadas na Natureza,
com o modelo de negbcio de Midltiplo Uso da Terra,
aplicado no Legado das Aguas, territério gerido pela
rV no interior de Sao Paulo, integrando conservacao
da natureza, desenvolvimento territorial e geracao
de valor. A SB COP é a coalizao global lancada pela
Confederacao Nacional da Indistria (CNI) para articular
acdes de sustentabilidade do setor privado e apoiar
as negociacoes climaticas da ONU (Organizacao das
Nacoes Unidas). A premiacdo recebeu mais de 670
propostas de iniciativas bem-sucedidas do setor privado
em todo o mundo para concorrer ao reconhecimento.
Foram 48 selecionadas, divididas em oito categorias.
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Afrente derestauracdo daReservas Votorantim
alcancou uma margem de crescimento de
128% em 2025. O avanco reflete a ampliacao
da prépria capacidade técnica e operacional da
empresa, mas também é o retrato de como o setor
privado nacional tem visto a restauracdo ecolégica
como um ativo estratégico para 0s negdcios.
As iniciativas passaram a incorporar acoes
regenerativas que geram impacto positivo para
a biodiversidade e as comunidades, integrando
essas praticas a estrutura operacional e a cadeia
de valor das empresas.

Um exemplo nesse sentido é a Floresta MAPFRE.
A iniciativa de carbono insetting € uma parceria da
seguradora MAPFRE com a Reservas Votorantim
para recuperacao de 29,42 hectares (equivalente
a 30 campos de futebol) de Mata Atlantica. O
lancamento oficial aconteceu no Legado das
Aguas — territério gerido pela rV no interior de Sao
Paulo. A execucao do projeto teve inicio no mesmo
ano, com o plantio de mais de 40 mil mudas de
espécies nativas da Mata Atlantica.

4

estratégico para %

Com duracdo de quatro anos, o projeto vai
compensar 5,1 mil toneladas de carbono,
garantindo a neutralidade das emissdes da
MAPFRE até o ano de 2028. Isso inclui as
emissoes geradas por atividades operacionais da
empresa, além daquelas relacionadas a gestao
de residuos e a cadeia de suprimentos. O local
escolhido para a realizacao do projeto, o Parque
Estadual Carlos Botelho, € uma importante
Unidade de Conservacdo com mais de 37 mil
hectares, no Sudeste do Estado, reconhecido
como Sitio do Patrimdénio Mundial Natural pela
UNESCO.

Ainda no ambito de iniciativas voluntarias de
restauracdo para fortalecimento de estratégias
ESG, o ano de 2025 fechou com 10 projetos
desenvolvidos pela rV para empresas como a
Vibra Energia, ACCIONA, Motiva entre outras.
O periodo ainda contou com a continuidade de
trabalhos com a UNIMED, EDENRED, Iniciativa
Verde, Hitachi e Neway.

Cultivando vidas

Solucdes para o agronegocio

Restaurando a Caatinga

foi a taxa de crescimento da
frente de restauracao ecolégica
da Reservas Votorantim em 2025.

projetos voluntarios foram desenvolvidos e

executados pela Reservas Votorantim, contribuindo

para fortalecer a agenda ESG do setor privado.

projetos compensatoérios contaram com a
expertise técnica da rV, que oferece praticidade
€ seguranca para o cumprimento da legislacao.

"A MAPFRE possui uma estratégia
de sustentabilidade sé6lida e bem
uturada. A parceria com a
Reservas Votorantim foi impulsionada
pela nossa meta de neutralizacdo de
carbono e pela busca por solucoes
de impacto real. O investimento no
projeto Floresta MAPFRE surgiu do
alinhamento de propésitos entre as
organizacoes, da relevancia ambiental
da iniciativa e da reconhecida expertise
da Reservas Votorantim em projetos
de restauracao florestal."

Ivo F. Kanashiro, superintendente de
Sustentabilidade da MAPFRE
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Quantas atividades sao possiveis de serem desenvolvidas
dentro de um mesmo hectare de floresta em pé? A
resposta a essa provocacao fezcom a Reservas Votorantim
criasse um inédito modelo de gestao de territérios no
Brasil: o de Miiltiplo Uso da Terra.

Em 2025, esse modelo completou 13 anos desde a sua
primeira aplicacdo no Legado das Aguas, territério gerido
pela rV no interior de Sao Paulo, e, posteriormente, replicado
a partir de 2017 no Legado Verdes do Cerrado, em Goias.

Com a consolidacdo da metodologia de gestdo de territérios,
em 2025, a Reserva Votorantim lancou, oficialmente, para
o mercado o Plano de Gestdao de Uso Mdltiplo da Terra
(PEGUM), um servico de consultoria para replicar esse modelo
de gestdo. O PEGUM representa uma mudanca na logica
tradicional de uso da terra, demonstrando na pratica a floresta
em pé como um ativo econdmico estratégico. Ao integrar
diferentes vocacdes do territdrio, o modelo comprova que a
multiplicidade de fontes de receita e atividades é o caminho
para tornar areas naturais rentaveis.

Multiplo uso,
multiplas oportunidades

O modelo de 2=
que virou negocio

N\r

"Reconhecemos a importancia
fundamental da Reservas Votorantim na
construcao do Vazantes Mineiras. Inspirado
em experiéncias consolidadas como o
Legado das Aguas e o Legado Verdes

do Cerrado, o projeto adota o modelo

de Uso Miiltiplo da Terra para promover
producao sustentavel, pesquisa cientifica,
fortalecimento socioambiental e turismo,
estruturando uma visao inovadora e de
longo prazo que gera valor para Vazante e
para toda a sociedade."

Benane Xavier, gerente de Meio Ambiente e Vazantes
Mineiras na Nexa Resources

A proposta é clara: mapear as reais
potencialidades dos territorios,
desenvolvendo diferentes negdcios
em um mesmo hectare de floresta,
respeitando as vocacdes locais, aliando
geracao de receita, conservacao da
biodiversidade e valor compartilhado.
A consultoria tem o objetivo de apoiar
proprietarios de areas conservadas
a rentabilizarem sua propriedade,
criando uma série de oportunidades
para gerar receita com a manutencao
da floresta em pé. As possibilidades
vao de producao de mudas de espécies
nativas, restauracao ecologica,
atividades de ecoturismo, crédito de
carbono a producdo sustentavel de
alimentos. Todas essas frentes também
podem ser desenvolvidas em territérios
que possuem atividades da economia
tradicional, como pecuaria e agricultura.

A primeira replicacdo do modelo de
negécio foi para a Nexa Resourses, em
2022. Posteriormente, a AngloGold
Ashanti, mineradora multinacional,
também entrou para o portfélio de
clientes nessa frente.

Em 2025, a rV prestou consultoria
do PEGUM para a Bracell, uma das
lideres globais na producao de celulose
solGvel, para o mapeamento das
oportunidades para geracao de receita,
de conservacao e valor compartilhado
em areas da empresa na Bahia.

No mesmo periodo, o PEGUM
escalou para outras paisagens. Em
uma parceria com Grupo Cornélio
Brennand, a Reservas Votorantim esta
desenvolvendo um plano de gestao
de territorio para uma floresta urbana
em Recife-PE. O foco &€ mapear e
desenvolver os potenciais ambientais
e socioculturais do bairro onde esta a
floresta, potencializando o investimento
e o impacto positivo da area restaurada
pela empresa.

Caso de sucesso

Em 2022, a rV realizou o primeiro
trabalho nessa linha, com o Programa
Vazantes Mineiras, que envolveu a
estruturacao de area de 3 mil hectares

da Nexa Resourses, em Minas Gerais.
O piloto teve 100% de éxito, sendo,
atualmente, um caso de sucesso.
Para o programa, a rV criou um plano
de desenvolvimento que integra
conservacao ambiental, preservacao
da biodiversidade e desenvolvimento
local a  atividades  econdmicas
sustentaveis. O plano considerou
quatro  pilares  fundamentais de
atuacdo e desenvolvimento: Plantio e
Producao, Pesquisa, Socioambiental
e Turismo. Foram mais de 2.600
hectares destinados a recuperacao do
Cerrado, incentivo a pesquisa cientifica,
fortalecimento da agrofloresta,
agropecuaria sustentavel e fomento
a0 turismo ecoldgico, com geracao de
renda e capacitacao para a comunidade.
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A medida que o mercado da economia verde
amadurece, ancorado em Solucées Baseadas
na Natureza (SbN), aréguadeintegridade sobe.
Nesse contexto, o acrénimo “MRV”, que significa
Mensurar, Relatar e Verificar, ocupa posicao
central ao estruturar os processos que medem
resultados, organizam evidéncias e viabilizam
a verificacdo independente, assegurando que
reducdes de emissoes, remocoes de carbono,
impactos na biodiversidade e demais beneficios
ambientais sejam reais, rastredveis e auditaveis.

A consolidacao do MRV como infraestrutura
de credibilidade exige instrumentos capazes de
integrar dados, territério e governanca.

Nesse contexto, com base em mais de uma
década de experiéncia em gestdo de territorios
e projetos para economia verde, a Reservas
Votorantim comecou no ano de 2025 o
desenvolvimento da Observar, plataforma digital
que combina mobilidade, inteliéncia geoespacial
e governanca para gestdao e monitoramento
de territérios, integrando tecnologia, analise
ambiental e ciéncia de dados para entender,
monitorar e gerenciar areas com eficiéncia
e impacto real, atuando como ponte entre
informacao e tomada de decisao.

A Observar

Na pratica, a Observar se materializa como
uma plataforma e aplicativo (mobile e desktop)
para MRV e gestdao integrada que utiliza
dados geoespaciais para apoiar a gestao e o
monitoramento de territérios. Ela é estruturada
em modulos que abrangem projetos de carbono,
restauracdo florestal, biodiversidade, recursos
hidricos, monitoramento de incéndios e gestao
patrimonial. O objetivo da plataforma é garantir
dados auditaveis, reduzir incertezas e acelerar
o ciclo de reporte, sem perder rastreabilidade
e governanca. Com coleta em campo que pode
funcionar offline e sincronizacdo segura, a
ferramenta diminui retrabalho e substitui rotinas
fragmentadas e manuais por uma operacao
digital e integrada, pronta para auditorias e
tomadas de decisdes mais rapidas.

A Observar foi estruturada para unir robustez
técnica e usabilidade, com interface intuitiva,
relatérios unificados, trilha completa de
auditoria, um banco de areas integrado para
organizacao territorial e governanca de dados
segura, conforme as exigéncias regulatérias. Sua
estrutura modular permite que cada organizacao
adote os recursos mais aderentes ao estagio do
projeto e evolua conforme ganha escala.

A plataforma também dialoga com os sistemas
ja utilizados pelas equipes, integrando bases
cartograficas, bancos de dados e ferramentas de
analise. Além disso, foi desenvolvida para operar
em larga escala, apoiando grandes territérios
e mdltiplos projetos simultaneamente. Para
programas de carbono, o mddulo especifico
desta tematica estrutura automaticamente
relatérios em conformidade com as metodologias
e requisitos das certificadoras, organizando o
fluxo de MRV, possibilitando a rastreabilidade e
fortalecendo a integridade técnica do projeto.

Com a Observar, a Reservas Votorantim oferece
ao mercado uma solucao tecnoldgica de
geoprocessamento e estruturacdo de banco
de dados que atende as especificidades das
iniciativas de Solucdes Baseadas na Natureza.

"Nosso compromisso é desenvolver
tecnologia de geoprocessamento
para desvendar os potenciais dos
territorios. Dessa forma, buscamos
conectar analise de dados e acoes
estratégicas visando a otimizacao da
gestao territorial com maior precisao,
responsabilidade e um impacto real na
construcao de um futuro sustentavel."

Marcello Pimentel, supervisor de Geoprocessamento
e Fundiario da Reservas Votorantim

Além da Observar, a area de Inteligéncia
Geoespacial da Reservas Votorantim tem
desenvolvido outras solucées para apoiar a
gestao de territorios. Em 2025, um exemplo foi
uma aplicacao na Fazenda Bodoquena, localizada
nos municipios de Miranda e Corumba (MS), onde
a Reservas Votorantim desenvolve projetos da
economia verde.

A solucao apoiou a reducao significativa da
perda de gado por predacao de oncas-pintadas,
a0 estruturar um fluxo integrado de coleta,
transmissao e analise de dados de campo.
Foi criado um formulario digital para uso em
aplicativo moével com funcionamento offline,
permitindo o registro imediato das evidéncias,
mesmo em areas sem conectividade. Assim que
o dispositivo recuperava acesso a internet, as
informacdes eram enviadas automaticamente
para a base central, incluindo localizacao, horario,
fotografias, descricao da ocorréncia e variaveis
associadas ao comportamento do rebanho e dos
predadores.

Esses dados alimentaram de forma continua
um ambiente analitico onde padrées espaciais
e temporais eram identificados, além de
vulnerabilidades  relacionadas as  cercas,
estruturas e pontos de maior risco. A partir
dessas analises, 0 manejo do rebanho passou a
incorporar medidas preventivas e nao invasivas
aos felinos, promovendo maior seguranca
operacional e fortalecendo estratégias de
coexisténcia entre producao e conservacao.

A area de Inteligéncia Geoespacial apoia analises
para projetos de restauracao, incluindo iniciativas
voltadas a geracao de créditos de carbono e
outras fontes de receita no mesmo territorio,
além da revisdo de planos de manejo para a
formacao de corredores ecologicos.
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Reserva Legal

Da obrigacao a

A regularizacdo de iméveis rurais com déficit
de Reserva Legal é uma obrigacdo prevista no
Codigo Florestal e, a0 mesmo tempo, um tema
cada vez mais estratégico para o agronegécio
e empresas com operacao no pais.

Nesse cenario, cresce a relevancia de mecanismos
que conciliam seguranca juridica, continuidade
da producdo e eficiéncia econémica, como
a compensacao de Reserva Legal por
arrendamento, alternativa que permite direcionar
a regularizacdo para areas com excedente de
vegetacdo nativa no mesmo bioma, mantendo a
floresta em pé como parte da solucao.

Como uma alternativa que une praticidade e
rapidez, a Reservas Votorantim oferece aos
proprietarios de iméveis rurais a possibilidade
de arrendar a area correspondente a sua neces-
sidade nos territorios que administra de Mata
Atlantica e Cerrado. O modelo prevé o pagamento
de uma taxa anual e elimina preocupacdes com a
gestao, manutencdo e protecao da area.

"A regularizacao de Reserva Legal
ainda é um desafio no Brasil. Por isso,
estruturamos essa solucdo para unir
suporte técnico, seguranca juridica e
impacto positivo para proprietarios,
comunidades e a biodiversidade."

Cicero Melo de Homem, coordenador de
Negdbcios da Reservas Votorantim

Além de resolver uma exigéncia legal, essa
escolha direciona recursos para a conservacao
e para a geracao de valor compartilhado,
como a protecao de biodiversidade e recursos
hidricos, o incentivo a pesquisas cientificas e o
fortalecimento de iniciativas socioambientais nos
territérios administrados pela rV.

Em 2025, a Reservas Votorantim encerrou o
ano com 17 contratos, somando mais de 770
hectares arrendados. Para pessoas juridicas, o
modelo agrega vantagens econdmicas relevantes,
como custos iniciais significativamente inferiores
a outras modalidades de compensacao, em torno
de 7% do investimento quando comparado ao
modelo de arrendamento, além de deducao da
despesa no Imposto de Renda.

A ampliacdo dessa frente de negbdcio é um
importante passo para que a Reservas Votorantim
possa mostrar suas solucdes para 0 agronegocio
e a indUstria, além de ajudar empresarios desses
setores que precisem adequar as suas praticas
ou tornar sua jornada mais sustentavel, por meio
dos produtos e servicos que estdo disponiveis
em seu portfolio.

encerrou somando
?O ?5 17 contratacoes de
compensacao de

Reserva Legal

hectares foram
+ ; ; O destinados a
essa frente

© W 7 O

Baixo investimento inicial.

Isencdes em pagamentos de ITR.

Sem custos de manutencao

do territério, como equipe,
monitoramento e outras
obrigacdes legais.

Possibilidade de utilizar o valor
pago como despesa e abater em
imposto de renda.

Apoio técnico com os CAR's.
Apoio na resolucao, orientacao
ou entendimento de questdes
juridicas, facilitando o processo.
Contratos a partir de 5 anos.
Autonomia para rescindir ou
alterar o contrato, de acordo com
mudancas da legislacao ou se

julgar interessante para o negocio.

Nome atrelado a duas reservas
ambientais — Mata Atlantica e
Cerrado — que juntas estocam
mais de 20 milhdes de toneladas
de carbono.

Potencial de ganho de reputacao
a0 contribuir para a conservacao
de floresta no Brasil.

Garantia de manutencao
da area compensada.
Monitoramento de Reserva
Legal com drones e equipe
especializada.

Area com qualidade
ambiental monitorada, com
baixo risco de incéndio,
invasdo ou desmatamento.
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Bioprospeccao

O novo horizonte
de .
sustentavel

Cerca de mil espécies serao
analisadas pela LMR, subsidiaria da
IFF, em um laboratorio instalado no
Legado das Aguas - territério gerido
pela rV no interior de Sao Paulo.

Essa é a primeira parceria de
bioprospeccao da IFF no Brasil.

A parceria ainda contempla a construcao de um
novo laboratério da IFF no Legado das Aguas,
0 que representa um diferencial competitivo
relevante. Instalado em meio a floresta e apoiado
pela infraestrutura ja existente no territério,
O espaco permitira que os cientistas da IFF -
incluindo especialistas em aromas e sabores, e
0s botanicos e agronomos da LMR - pesquisem e
analisem aproximadamente mil espécies da flora.

Através de sua primeira atuacao de bioprospeccao
no Brasil, a IFF visa explorar o crescente interesse
do consumidor pelos ingredientes brasileiros. A
parceria reforca o posicionamento da Reservas
Votorantim como vanguarda de inovacdo na
economia verde no Brasil. Ao aplicar sua profunda
experiéncia em gestdo de territoérios e pesquisa
em biodiversidade, a rV desempenha um papel
estratégico para apoiar a IFF no desenvolvimento
de solucdes baseadas na natureza.

Gergelim: a semente da bioeconomia

O gergelim (Sesamum indicum L.) tem despontado como
cultura promissora na agenda da bioeconomia brasileira ao
combinar adaptacao climatica, viabilidade econdmica e maltiplas
aplicacbes industriais. Cultivado como segunda safra (safrinha)
em regides como o Cerrado e o Semiarido, € uma alternativa
capaz de diversificar renda e fortalecer cadeias produtivas
sustentaveis, especialmente em territérios que buscam integrar
producao e conservacao.

Nesse sentido, a Reservas Votorantim firmou uma parceria
com a Concepta Ingredients — empresa brasileira fornecedora
de ingredientes para a producao de gergelim no Legado Verdes
do Cerrado, territorio gerido pela rV no Norte Goiano. O cultivo
é integrado as demais culturas j& desenvolvidas na area e
estruturado em consonancia com o modelo de Mdltiplo Uso
da Terra, que alia negbécios da economia convencional com a
economia verde.

Em 2025, a Concepta Ingredients ja adquiriu a primeira safra de
gergelim produzido no Legado Verdes do Cerrado. A aquisicao
da producdo integra o Programa Bio Abundancia da empresa,
que contribui para a manutencao indireta de mais de 580 mil
hectares de vegetacao nativa de biomas brasileiros. O gergelim
cultivado no territério é destinado a fabricacdo de produtos
com ingredientes naturais voltados ao mercado plant-based,
segmento em expansao Nos mercados nacionais e internacionais.

A parceria fortalece as cadeias da bioeconomia no territério ao
conectar origem segura, rastreabilidade e alto valor agregado —
atributos cada vez mais determinantes para a competitividade
brasileira em mercados internacionais, como a Unido Europeia,
que passara a exigir critérios ainda mais rigorosos para a
importacao de produtos agroalimentares a partir de 2026.

"A parceria com a Reservas Votorantim permite
acessar ingredientes sustentaveis inspiradores
para o futuro, contribuindo para a valorizacao da
Mata Atlantica. Essa iniciativa inédita combina as
fortes raizes da rV no territério com a profunda
expertise da LMR Naturals (unidade especializada
da IFF) em ingredientes naturais e cria uma
oportunidade tnica de oferecer inovacao em
ingredientes para fragrancias e cosméticos,
mostrando a forca do pais na bioprospeccao."

Fabiana Munhoz, diretora de Sustentabilidade da IFF




uso publico

Florestas como

para eventos e educacao

Provando o potencial do modelo de negbcio de
Miiltiplo Uso da Terra, a Reservas Votorantim
transformou areas de florestas em alto grau
de conservacdo, localizadas nos territérios sob
sua gestdo, em verdadeiros laboratérios e salas
de aula a céu aberto. Na frente de Uso Piblico, o
Estudo do Meio se consolidou-se como um dos
principais produtos geradores de receita.

A ampla estrutura do Legado das Aguas — territério
gerido pela rV no interior de Sao Paulo, que dispde
de pousada, casas completas, alojamento, auditério
climatizado e restaurante, no coracdo da Mata
Atlantica, é um importante diferencial para ofertar
solucdes personalizadas para escolas e instituicoes
de ensino.

Somente em 2025, a rV levou para o Legado das
Aguas cerca de 330 alunos, de 10 instituicoes, entre
elas: os colégios Avenues, Graded, Sphere, Camino,
Pueri e Domus, além da Universidade Estadual
Paulista (UNESP).

Com infraestrutura completa,
locacao facilitada, solucoes
sob medida e altos padroes
de seguranca, a rV consolida
0s territorios sob sua gestao
em destinos para eventos e
em verdadeiras salas de aula
e laboratorios a céu aberto.

Os roteiros de Estudo do Meio no Legado das Aguas foram
estruturados para funcionarem como um elo entre o ensino
tedrico e pratico. Os pacotes incluem atividades de ecoturismo
realizadas no territorio, permitindo a aplicacao de contetidos em
diferentes abordagens pedagogicas, projetos de estudo e como
ferramentas para atividades interdisciplinares, abrangendo areas
do conhecimento como ciéncia, biologia, geografia, astronomia
e entre outras.

Para tornar o produto ainda mais robusto, a Reservas Votorantim
ampliou a capacidade de customizacao dos roteiros, oferecendo
solucdes sob medida para diferentes perfis de instituicoes.
Adicionalmente, a infraestrutura do Legado das Aguas permite
a realizacao de experiéncias completas e imersivas em um Gnico
territério, otimizando logistica e potencializando os resultados
pedagdgicos e institucionais de cada iniciativa.

Mudando de bioma, no Legado Verdes do Cerrado — territério
gerido pela rV em Niquelandia (GO), 2025 marcou o segundo
ano do Programa de Turismo Pedagdgico, voltado para alunos do
ensino médio e fundamental, cursos técnicos, especializacdes e
graduacdo. No periodo, a iniciativa recebeu estudantes do SESI e
SENAI para uma aula de campo de quimica do solo. O programa
aborda tematicas como a conservacao do Cerrado, agropecuaria
sustentavel e negécios da bioeconomia desenvolvidos no
Legado, compartilhando o conhecimento adquirido com o
modelo inovador de gestdo do territério.

"Ao longo dos anos, a parceria entre

a Escola de Botanica e o Legado das
Aguas tem possibilitado a realizacdo das
Vivéncias na Mata Atlantica, por meio
das quais ja levamos inimeros grupos
para experiéncias de imersao, estudo e
contemplacao da floresta. A estrutura, o
cuidado com o territoério e o compromisso
com a conservacao fazem do Legado um
espaco onde a educacao, a ciéncia e a
sensibilizacdo caminham juntas."

Anderson Santos, fundador da Escola de Botanica

Eventos de todas as naturezas

A infraestrutura completa, aliada a seguranca operacional e a
qualidade dos servicos, tem consolidado o Legado das Aguas
como destino para diversos tipos de eventos. Empresas e
iniciativas como a Full Frame Escola de Fotografia, a Escola de
Botéanica e o coletivo Papo de Paisagista ja realizaram diversas
edicdes na reserva, reforcando a atratividade do territério para
encontros imersivos em meio a natureza, além da exclusividade
e privacidade durante a programacao.

Para iniciativas que envolvem criatividade e atividades em
campo, o Legado das Aguas oferece ndo apenas paisagens que
inspiram a expressao artistica, mas também suporte completo,
com guias treinados para atuacao em areas remotas e seguranca
24 horas. Esses atributos também atraem editoriais de moda,
programas de TV, campanhas publicitarias e até realities shows,
transformando a floresta em um “estddio natural”.

No Legado Verdes do Cerrado, 0 mesmo cenario de seguranca
e infraestrutura vem se consolidando. Em 2025, a reserva
recebeu a 4@ edicdao da Corrida de Orientacdo, esporte de
aventura que utiliza a propria natureza como campo de jogo,
onde os competidores se orientam com mapas e blssolas para
cumprir as etapas da prova. Os eventos realizados no Legado
Verdes do Cerrado sao pilotos, servindo para avaliar o potencial
do turismo de natureza no territério.

O desempenho crescente do Uso Pablico nos territérios geridos
pela rV evidencia seu papel estratégico no modelo de Mdltiplo
Uso da Terra, atuando como catalisador de receita e, ao mesmo
tempo, como instrumento para integrar as pessoas nas solucoes
de conservacao da floresta em pé.
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Legado das Aguas

Criada em 2012, a maior reserva privada de
Mata Atlantica do Brasil tem uma area de 31
mil hectares localizada entre os municipios de
Juquia, Miracatu e Tapirai, no Vale do Ribeira,
interior do Estado de S&o Paulo. A pouco mais
de 100 quilémetros da capital paulista, o Legado
das Aguas é um territério raro e em estagio
avancado de conservacao, atravessado em
toda sua extensdao pelo Rio Juquid. A missao
do Legado das Aguas é estabelecer um novo
modelo de area protegida privada, gerando
beneficios sociais, ambientais e econdémicos
de maneira sustentavel. Para isso, o modelo
de negdcio concilia a protecao da floresta e o
desenvolvimento de pesquisas cientificas com
atividades da economia verde, como a producao
de plantas nativas, o uso publico e a geracao de
créditos de carbono via uma metodologia inédita
de Pagamento por Servicos Ambientais, incluindo
carbono florestal, na Mata Atlantica.

DO EERBEADO

RESERVA VOTORANTIM

Legado Verdes do Cerrado

Com 32 mil hectares pertencentes a CBA -
Companhia Brasileira de Aluminio, o Legado
Verdes do Cerrado é a primeira Reserva Privada
de Desenvolvimento Sustentavel do Estado de
Goias, e a primeira do bioma no Brasil. Localizado
no municipio de Niquelandia, a cerca de trés
horas de Brasilia, o Legado Verdes do Cerrado
alia atividades da economia convencional e da
nova economia, com o objetivo de gerar valor
e conservar a floresta, por meio do modelo de
negocio da Reservas Votorantim de Mdltiplo
Uso da Terra. Aproximadamente 80% da area da
Reserva é composta por Cerrado nativo e esta
dividida em dois ntcleos. No Nucleo Engenho,
em 22 mil hectares, sao realizadas pesquisas
cientificas e acbes de educacdo ambiental,
além do desenvolvimento de atividades da
nova economia, como producdao de plantas,
compensacao de Reserva Legal e o primeiro
projeto de REDD+ do Cerrado brasileiro. Nos
outros 5 mil hectares, sao realizadas operacoes
de pecuaria e agricultura, com manejo integrado
a natureza. O Ndcleo Santo Antdnio Serra Negra,
de 5 mil hectares, mantém o Cerrado nativo
intocado e tem parte de sua area margeada pelo
Lago da Serra da Mesa.

F A ZENTDA

BODOQLIUENA

Unidade de Negocio

O territério, localizado nos municipios de
Miranda e Corumba (MS), possui 74 mil hectares,
dos quais 50 mil s3o de areas conservadas. A
fazenda é dividida em dois nlcleos: o Miranda,
que abriga o bioma Cerrado e o Corumba, com
o Pantanal. Na area sdo realizadas atividades da
economia tradicional, como a pecuaria, e desde
2021 a Reservas Votorantim estabeleceu uma
Unidade de Negocio para estudar a viabilidade
de aplicacao de iniciativas da economia verde,
visando gerar receita com o uso sustentavel
dos recursos naturais, aliado as atividades
tradicionais ja realizadas. Em 2023, a rV deu
inicio a aplicacao do modelo Mdltiplo Uso da
Terra no territorio, desenvolvendo um projeto
para geracao de crédito de carbono florestal na
modalidade REDD+ (REDD Pantanal), que esta
em fase de verificacao; e outro projeto chamado
REDD Carbonflor na area de Cerrado da fazenda,
também em fase de certificacdo. As primeiras
acoes socioambientais seguindo o modelo de
negocio da Reservas Votorantim também ja
tiveram inicio.




O Legado das Aguas foi
fundado em 2012. A Reservas
Votorantim ja era responsavel
pela sua gestao, no entanto,
foi oficialmente lancada ao
mercado em 2015.

Legado das Aguas:

um modelo de

suhceLss-

“Um plano de negbcio para uma
floresta? Sera que vai dar certo?”. Ha
13 anos, quando o Legado das Aguas
foi criado, essas, possivelmente,
tenham sido as perguntas mais
frequentes. E a resposta da Reservas
Votorantim foi um ousado e firme “sim”.

A estratégia de crescimento da rV para
o Legado das Aguas tem demonstrado,
nesses Ultimos anos, a eficiéncia
econdémica do modelo de negdcio de
Mdltiplo Uso da Terra na promocao do
desenvolvimento sustentavel.

E, em 2025, a Reservas Votorantim
consolidou essa trajetéria: todas as
frentes de negdcio planejadas para o
Legado das Aguas estavam em plena
operacao, posicionando o territorio
como referéncia nacional em gestao de
ativos ambientais, com uso sustentavel
dos recursos naturais, geracdo de
receita e de valor compartilhado.

Ainda no periodo, os resultados nas
frentes de atuacdo demonstram a sua
vOoCcacao em inovar e, ao mesmo tempo,
a sua capacidade operacional para
amadurecer e fortalecer o seu portfélio.

As fortes raizes para a
restauracao ecologica

A restauracdo ecolégica foi um dos
principais destaques da Reservas
Votorantim em 2025. Para apoiar
essa frente de negbcio que teve um
crescimento na margem de 128%
(pag. 24 e 25), foi preciso estratégia
de mercado, mas também uma boa
base de fornecimento de plantas
nativas e apoio técnico. Nesse sentido,
o Centro de Biodiversidade do Legado
das Aguas (CBMA) — que alia a expertise
das pesquisas cientificas realizadas no
territério a producdo inteligente de
espécies da flora nativa, com foco em
paisagismo e restauracao ecolégica,
desempenhou um papel fundamental.

Os projetos ndo sé6 contaram com a
qualidade e confiabilidade das plantas
produzidas com rastreabilidade na
reserva, COmo com o suporte técnico
da equipe para aplicacdo das melhores
técnicas, que contribuem para o éxito
do projeto e na otimizacao de recursos,
um importante diferencial neste
mercado. Em 2025, foram 22 projetos,
entre voluntarios e compensatérios.

O atendimento personalizado e sob
medida garante que o0s projetos
cumpram o seu papel ecoldgico e que
atendam as expectativas e objetivos
dos clientes, adicionando valor
reputacional e ambiental as iniciativas
de restauracao.

LEGADO
DASAGUAS

KESERVA VOTORANTIM

Ainda no periodo, a equipe do CBMA recebeu um desafio
adicional: ampliar a atuacdo para Caatinga, em Paulista (PI),
bioma completamente diferente da Mata Atlantica. Os desafios
passaram desde o desenvolvimento de novas capacidades
técnicas para vencer a baixa disponibilidade hidrica, até o reforco
de parcerias com viveiros para o fornecimento de mudas de
espécies nativas. Com os gargalos superados, o projeto ndo s6
cumpriu o papel que se espera, mas também gerou um impacto
positivo, com a geracao de renda para as comunidades locais,
além da ampliacao da rede de parcerias, essencial para dar
escala ao segmento.

O CBMA ainda recebeu, em 2025, a devolutiva do diagndstico
técnico realizado pela Nativas Brasil, Associacdo Brasileira dos
Produtores de Sementes e Mudas Nativas, que avaliou 59
viveiros no pais. O levantamento reconheceu a operacdo como
referéncia técnica nacional, destacando a infraestrutura de alto
padrao com sistemas automatizados de irrigacao e fertirrigacao,
a rastreabilidade das mudas e a gestao estruturada com equipe
técnica qualificada. Entre os principais diferenciais apontados
estd a elevada diversidade de producdo: atualmente, o CBMA
produz cerca de 250 espécies nativas, nimero significativamente
superior a média de 99 espécies observadas nos viveiros
analisados.

Patio Caeté: parcerias para
“nativizar” as cidades

O Patio Caeté, com sede em Miracatu (SP), no
territério do Legado das Aguas, é o distribuidor
das espécies nativas produzidas no CBMA. A
atuacdo do patio é estratégica pararV atender ao
mercado de restauracdo ecolégica e paisagismo
com mais agilidade, especialmente na oferta
de plantas mais formadas ou de porte préximo
de arvore, prontas para uso em projetos, o0 que
confere um diferencial competitivo ao mercado.

Em 2025, as parcerias foram estratégicas para
ampliar o acesso ao mercado de paisagismo
sustentavel em grandes centros urbanos. Entre
elas, com a Mato Brasil, na capital paulista, e com
a Calux Jardins, em S&o Bernardo do Campo
(SP). As empresas comercializam plantas para
residéncias, alinhadas a tendéncia do “urban
Jjungle”, que valoriza a presenca de vegetacao nos
ambientes internos, e também para médios e
grandes projetos paisagisticos.

Em linha com as outras tendéncias de mercado,
o Patio Caeté passou a comercializar mudas
de cacau produzidas no CBMA, ampliando
o portfélio para além das espécies nativas. A
iniciativa responde a demanda por mudas de
procedéncia e qualidade. Em 2025, os principais
parceiros foram a Modaka Cacau de Origem,
produtora de chocolate organico e derivados,
e comunidades quilombolas do Vale do Ribeira,
territério com potencial de desenvolvimento
econdmico por meio dessa cultura.

Com a diversificacao, a rV expande sua atuacao
no mercado e fortalece o portfélio de geracao
de receita nos territorios sob gestao, por meio
do modelo de Mdltiplo Uso do Solo, revertendo
recursos para a conservacao da floresta em pé.
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Turismo sustentavel

Rentabilidade

O turismo sustentavel ganhou centralidade nas agendas
globais, integrando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU e ocupando espaco nas politicas de
protecao ambiental e reducdo da pobreza. Essa tendéncia
também se reflete no comportamento do pablico, que busca
cada vez mais “viagens com proposito”, voltadas a experiéncias
com impacto socioambiental positivo.

Nesse contexto, a estratégia da Reservas Votorantim para o
Legado das Aguas é oferecer vivéncias imersivas na floresta,
com seguranca e conforto, cuja receita é reinvestida na
conservacao e na geracao de emprego e renda. O modelo tem
se mostrado bem-sucedido: em 2025, as programacdes para
datas como Ano Novo, Carnaval, Pascoa e Natal tiveram rapida
adesao e ocupacao maxima.

O movimento se mantém mesmo na baixa temporada, com
média superior a 300 turistas por més. O desempenho é
impulsionado pela combinacdo de infraestrutura completa:
pousada, casas mobiliadas, alojamento, restaurante, camping
e mais de 20 atividades terrestres e aquaticas. A estrutura do
Legado das Aguas também tem atraido eventos corporativos,
acoes de team building, campanhas publicitarias e ensaios
fotograficos, além de visitas de escolas e instituicoes de ensino
interessadas em roteiros personalizados. Em 2025, o territério
sediou 24 eventos entre iniciativas empresariais, educacionais
€ Cursos.

O modelo de negodcio estabelecido pela
Reservas Votorantim na frente de pesquisa
cientifica do Legado das Aguas sempre teve
um propésito claro: ampliar o conhecimento
sobre a Mata Atlantica, de forma que contribua
para o desenvolvimento do territorio, a estratégia
do negbcio, a conservacgao da floresta e que gere
valor compartilhado.

Em 2025, ao completar cinco anos, o Programa
de Turismo Cientifico (PTC) registrou seu
melhor desempenho desde o lancamento,
consolidando-se como estratégia para fomentar
pesquisas de longo prazo e ampliar a captacao
de recursos, a0 mesmo tempo em que promove
a divulgacdo cientifica por meio da imersdo do
ecoturista na reserva.

Com a vertente de ‘ciéncia para todos’ o
programa mantém o viés cientifico, mas de
maneira acessivel, permitindo a participacao
de diferentes pUblicos. O formato permitiu
a realizacdo de nove eventos, que geraram
receita para o Legado das Aguas, guias locais e
pesquisadores. Os eventos abordaram temas
COMO a pesquisa com morcegos, monitoramento
de mamiferos, observacdo de aves e répteis,
ciéncia cidada e oficina de aquarela de espécies
de aves nativas.

Ciéncia, turismo e
engajamento social

que deu certo

A “Disney” da observacao de aves

Entre os destaques do PTC estao o Global Big Day
e o October Big Day, dois dos principais eventos
mundiais de observacao de aves. Sediados no
Legado das Aguas pelo quinto ano consecutivo,
0s encontros atraem observadores profissionais
e amadores de diversas nacionalidades,
fortalecendo o territério como destino de
observacdo de aves, segmento que esta entre os
que mais crescem economicamente no mundo.

Pela infraestrutura, seguranca e riqueza de
espécies de aves no Legado das Aguas (que
abriga mais de 42% da avifauna do Estado de
S&do Paulo), a reserva estad entre os principais
destinos para observacdo de aves no Brasil,
listado em plataformas de ciéncia cidada.

Os atributos proporcionaram ao Legado das
Aguas umaimportante conquista em 2025: entrar
para o Catalogo de Experiéncias de Observacao
de Aves, uma iniciativa do Ministério do Turismo,
em parceria com a Unesco, para desenvolver
estudos, diagndsticos e mapeamentos que
fortalecem a gestao do segmento e consolidam
o Brasil como referéncia mundial em turismo de
observacdo de aves.
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O portfolio
de valor

A Reservas Votorantim entende que a perenidade dos
negécios é garantida nao apenas pelo desempenho
financeiro, mastambém pelageracaodevalorcompartilhado.
No Legado das Aguas, essa visio se traduz na atuacdo
socioambiental estruturada pelo Programa de Desenvolvimento
Sustentavel do Vale do Ribeira (PDS). O programa visa promover
o fortalecimento da rede de parceiros em prol dos desafios de
diferentes setores e comunidades, utilizando recursos humanos
ou financeiros, aliados a articulacao e conhecimento local, para
implementacao de iniciativas de impacto positivo.

As acbes socioambientais e de pesquisa cientifica sdo
estruturadas dentro da légica do PDS, que, atualmente,
soma cinco programas ativos, internos e continuos: Portas
Abertas, Voluntariado, Saide Unica, Monitoramento de Fauna
e de Turismo Cientifico. Além dos programas estruturantes, o
Legado manteve, em 2025, sete iniciativas com parceiros e dois
projetos incentivados, que, juntos, beneficiaram mais de 5 mil
pessoas. Entre os destaques esta o Programa Portas Abertas,
que aproxima a comunidade das acbes de conservacao por
meio de um dia de vivéncia imersiva na floresta. No periodo,
cinco instituicbes do Vale do Ribeira visitaram a reserva.

O também periodo marcou a conclusdao do Programa Parceria
pela Valorizacdo da Educacdo (PVE) em Juquia, realizado pelo
Legado das Aguas em parceria com o Instituto Votorantim.
Desenvolvido ao longo de oito anos no municipio, 0 programa
beneficiou, somente em 2025, 14 escolas, 1.644 estudantes
e 50 profissionais da comunidade escolar. A iniciativa visa
contribuir para a melhoria da educacao publica municipal,
promovendo aceleracdo da aprendizagem e equidade, com
respeito as especificidades de cada territério.

Outro destaque foi o Projeto Florestas Inteligentes, que relne
alunos do Centro Universitario Facens e do CESUPA (Centro
Universitario do Estado do Pard) para desenvolver solucdes
sustentaveis de alto impacto para comunidades locais. Em 2025,
a iniciativa beneficiou apicultores da Apivale (Associacdo dos
Apicultores do Vale do Ribeira) com uma tecnologia que agiliza a
limpeza e a separacao do pdlen destinado a comercializacdo e a
alimentacdo das abelhas, aumentando a eficiéncia do processo
e o retorno financeiro da atividade.

Ciéncia cidada:
a conservacao coletiva

A ciéncia cidadd se destacou na Pesquisa
Cientifica em 2025, envolvendo cerca de 200
pessoas na geracao de dados para a conservacao
da Mata Atlantica, entre iniciativas proprias e com
parceiros. Nesse contexto, o Legado das Aguas
sediou, pela primeira vez, a Grande BioBlitz
do Hemisfério Sul, evento global que mobiliza
participantes para registrar espécies e fortalecer
a producao de conhecimento. Realizada pelo
Instituto Ampara Animal e pela Rede Brasileira
de Naturalistas (RBN), a acdo reuniu 20 pessoas
e resultou em 1.290 registros de biodiversidade
em apenas dois dias. O evento também marcou
o ingresso do Legado das Aguas na RBN,
responsavel pela iNaturalist, uma das principais
plataformas globais de ciéncia cidada.

No periodo, o Programa de Monitoramento
Participativo de Fauna bateu recorde, com
1.013 registros de cerca de 120 espécies no
Legado das Aguas, contando com a participacdo
de 69 pessoas, entre colaboradores da
reserva e prestadores de servicos. Os dados
georreferenciados auxiliam no manejo dos 31 mil
hectares do territorio.

“A rV tem diversificado, cada vez mais, o portfélio
do Legado das Aguas, oferecendo novos produtos
e solucoes que conciliam o uso sustentavel do
territorio e a conservacao da floresta. Esse
modelo tem grande impacto na geracao de valor
compartilhado, ndo sé6 para o Vale do Ribeira,
onde a reserva esta inserida, mas para todo o
pais. Temos muito orgulho dessa trajetoria”.

Daniela Gerdenits, gerente de Operacées do Legado das Aguas

Nas pesquisas cientificas, o ano teve a conclusao
do estudo com morcegos, desenvolvido pelo
Laboratério de Fauna da UFSCar campus Araras.
A pesquisa registrou 28 espécies no territorio,
incluindo algumas consideradas raras. As
informacdes estdao contribuindo para ampliar
o0 conhecimento sobre a importancia desses
animais e a relacdo com a sadde Unica.

Duas novas pesquisas foram iniciadas no periodo,
entre elas a conduzida pelo Museu de Zoologia
da Universidade de S3o Paulo (MZUSP) com a
jiboia-do-ribeira (Corallus cropanii), considerada
pelo Instituto Butantan uma das serpentes mais
raras do mundo. Com apoio do Legado das
Aguas, 0 Projeto Jiboia-do-ribeira, que conduz
0s estudos, promoveu uma acao de educacao
ambiental com moradores de Juquia, municipio
onde um individuo da espécie foi registrado. A
ocorréncia passou a posicionar a regiao como
estratégica para estudos, monitoramento e
acoes de conservacao da serpente.

A outra iniciativa é conduzida pela Universidade
de Sorocaba (UNISO) e tem como foco o cagado-
da-serra (Hydromedusa maximiliani). O estudo
busca ampliar o conhecimento cientifico sobre
a espécie, uma das menores tartarugas de agua
doce do Brasil, endémica da Mata Atlantica e
com ocorréncia registrada no Legado das Aguas.
Entre as primeiras acOes da parceria esteve a
producao e instalacao de placas informativas nas
trilhas da reserva, com orientacdes aos turistas
em caso de avistamento do animal.
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Economia verde

A Nno

fronteira

do/  errases

O Cerrado esta sob um paradoxo.
E um dos motores da economia
brasileira pelo agronegécio e, ao
mesmo tempo, um ativo natural
sob pressao crescente. O bioma,
que é a savana mais biodiversa do
planeta, responde por cerca de 60%
da producao agricola do Brasil, mas ja
perdeu metade da sua vegetacao nativa
e viu as taxas de conversao crescerem
nos Gltimos anos.

A boa noticia é que esse trade-off
nao é inevitavel. Alternativas viaveis
e replicaveis comecaram a despontar
no horizonte, redefinindo as fronteiras
do Cerrado com o avanco de uma
economia de solucdes baseadas na
natureza, que se soma a praticas cada
vez mais sustentaveis do agronegdcio
— fundamentais para manter a
competitividade do pais na producao de
commodities e para a conservacao do
bioma. E nesse cenario que iniciativas
comecam a traduzir essa equacao em
novos negocios.

Um exemplo é o Legado Verdes do
Cerrado (LVC), primeira Reserva Privada
de Desenvolvimento Sustentavel de
Goias e a primeira do bioma no Brasil.
De propriedade da CBA — Companhia
Brasileira de Aluminio e gerida pela
Reservas Votorantim, em 2025
recebeu importantes reconhecimentos
pelo seu modelo de negécio, incluindo
premiacoes nacionais e internacionais.

Entre os reconhecimentos, a reserva
venceu o Prémio Goias Sustentavel,
promovido pela Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD), na categoria
Inovacao, com o case do modelo
de gestdo baseado no Uso Mdltiplo
da Terra, desenvolvido pela rV. O
Legado também recebeu o Troféu
Seriema, do 23° Prémio CREA-
GO de Meio Ambiente, na categoria
Biodiversidade, destacando o arranjo
que integra conservacdo da natureza,
uso sustentavel da biodiversidade e
fortalecimento de atividades produtivas
no territério. A premiacdo é considerada
0 “Oscar da Sustentabilidade” no Estado.

No cenario internacional, o Legado
Verdes do Cerrado foi reconhecido pela
Sustainable Business COP (SB COP)
entre os cases globais de destaque
em solucdes sustentaveis. Entre 64
iniciativas avaliadas, a reserva ficou
entre os 36 classificados, evidenciando
resultados em  conservacao  da
biodiversidade, integracao entre
ciéncia, governanca e geracao de
valor compartilhado, além de praticas
ambientais com potencial de replicacao.

Os reconhecimentos refletem a
maturidade, a viabilidade e o potencial
de replicagdo do modelo de negécio
aplicado pela Reservas Votorantim,
que combina geracao de receita e valor
compartilhado com impacto positivo
para o desenvolvimento socioeconémico
e a conservacao do bioma.

-
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BESERVA VOTORAKTIM

O mercado da
flora '
cerradense

Entre os resultados de 2025 que reafirmam a eficiéncia
do modelo de negécio de Uso Miiltiplo da Terra estdo os
do Centro de Biodiversidade do Cerrado (CBC). Iniciativa
inédita do Legado Verdes do Cerrado, o espaco alia a expertise
das pesquisas cientificas realizadas no territério a producao
inteligente de espécies nativas, com foco em restauracao
ecoldgica e paisagismo.

O CBC tem se consolidado como um diferencial para a atuagao
da rV no mercado de restauracdo, agregando confiabilidade,
qualidade técnica e valor ambiental e reputacional as
iniciativas. No periodo, a expertise da equipe foi essencial
para a manutencdao dos plantios de cinco projetos — entre
compensatorios e voluntarios, somando mais de 30 hectares,
garantindo o sucesso dessa etapa critica, que pode determinar
o futuro das areas em restauracao.

Outro destaque foi a formacdo do segundo corredor ecolédgico
na reserva, viabilizado por meio de um projeto de insetting -
modelo de compensacao com impacto direto na prépria cadeia
de valor - de carbono para neutralizacdo das emissdes da 302
edicao do ENCAFE, maior evento das indistrias brasileiras de
café. Os corredores ecolégicos tém se mostrado ferramentas
importantes para conectar areas conservadas dentro do
territorio.

Ja na frente de paisagismo, a parceria com a Deflora, empresa
goiana especializada no segmento, resultou na producao de
duas espécies: a Miconia sp. e Microlicia sp., ambas arbustivas

e com grande potencial estético. Os testes,
que comecaram ha um ano, tém como objetivo
identificar as melhores praticas de producdo para
a domesticacdo das espécies. Com os resultados,
sera possivel elaborar um protocolo para dar
escala a producao. Mais 10 espécies estao na
lista de testes.

Outra importante parceria gue teve inicio no
periodo foi com a pesquisadora Dra. Marilda
Ribeiro, da Pontificia Universidade Catdlica
(PUC-GO), para desenvolver a producdo de duas
espécies emblematicas do Cerrado, a canela-
de-ema (Vellozia squamata) e o chuveirinho
(Paepalanthus acanthophyllus), que possuem
apelo ornamental para o paisagismo urbano.

Com os avancos nessa frente, a rV e o Legado
Verdes do Cerrado possibilitam o acesso a
espécies nativas, oferecendo alternativas para o
mercado paisagistico, que hoje & composto por
mais de 90% de espécies exdticas, isto &, vindas
de outros paises.
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O Cerrado tem se mostrado como um
dos territorios mais promissores para a
bioeconomia brasileira. A combinacao entre
biodiversidade, conhecimento cientifico e
producao agricola abre espaco para novas cadeias
produtivas capazes de gerar valor econdmico
a0 mesmo tempo em que contribuem para a
conservacao do bioma.

No Legado Verdes do Cerrado, a agricultura
regenerativa tem se consolidado como um dos
pilares para conciliar produtividade, geracao
de receita e conservacao do bioma.

No LVC, essa agenda se materializa na articulacao
entre a capacidade técnico-operacional das
atividades tradicionais e o0 aproveitamento
econdmico de espécies nativas. Em 2025, essa
convergéncia viabilizou novas parcerias capazes
de diversificar mercados e ampliar o alcance do
modelo de Uso Mdltiplo da Terra aplicado pela
Reservas Votorantim.

Entre as praticas esta o sistema de Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), que combina
cultivo agricola, criacdo de gado e plantio de
arvores em uma mesma area. No territorio,
o modelo ganhou uma adaptacdo prépria ao
incorporar espécies nativas do Cerrado, como
pequi, jatoba, copaiba e baru, ampliando o
potencial econdmico e ecoldgico do sistema.
Em 2025, os resultados do projeto foram
apresentados no Congresso Nacional de Soja,
com destaque para a produtividade de cerca de
70 sacas de soja por hectare e a entrada do gado
antecipada para o terceiro ano, um ano antes do
previsto, fruto do sucesso no manejo da area.

Na frente agricola, a estrutura produtiva e a
expertise técnica no manejo de culturas no
territoério viabilizaram a parceria com a Concepta
Ingredients para o cultivo de gergelim. Em 2025,
200 hectares foram destinados a cultura, cuja
producao de 120 toneladas sera utilizada na
fabricacao de bioprodutos da empresa. (Saiba
mais na pag. 33)

Agricultura regenerativa

Em outra frente da bioeconomia, o territério

também contribui para iniciativas baseadas na ~
biodiversidade do Cerrado. A castanha de baru, D

fruto nativo do bioma, passou a ser fornecida a ge ra Ca

para o desenvolvimento de um queijo vegetal O’ ~
elaborado pela pesquisadora Tanise Knakievicz,

iniciativa que explora o potencial nutricional e d e a
gastrondmico da espécie e aponta para novos

~
mercados associados ao uso sustentavel de CO nse rva Ca O
frutos e sementes nativas.
Ko )

Outra estratégia que ganhou escala no periodo
foi a Integracdo Lavoura-Pecuaria (ILP). A area
conduzida em consorcio agricola e pecuario
passou de 30 para 350 hectares, destinados
ao cultivo de soja com defensivos biologicos.
A expansdo foi impulsionada pela alta
produtividade registrada na safra anterior com
0 uso de bioinsumos, reforcando praticas de
manejo mais sustentaveis e contribuindo para o
resultado financeiro da operacao.

Complementando essas iniciativas, 0
territério também avancou na implantacdo de
agroflorestas, modelo que integra producao
agricola com espécies arbéreas em arranjos que
favorecem a biodiversidade e a regeneracao do
solo. Em 2025, a area dedicada a esse sistema
duplicou, alcancando 14 hectares, ampliando o
portfélio de praticas regenerativas.

Esse conjunto de praticas também contribui
para fortalecer a eficiéncia produtiva das
areas ja destinadas a agropecuaria tradicional.
Avancos na governanca financeira, na
incorporacdo de tecnologias e no fortaleci-
mento das areas técnicas tém ampliado a
produtividade e otimizado o uso das areas
agricultaveis. Em 2025, a reserva realizou 100%
da safrinha, com rendimento de 103 sacas
por hectare, superando a meta inicial de 85 e
ficando acima da média para o bioma.

A eficiéncia operacional também avancou em
outras frentes, como melhorias estruturais
para estabilidade das lavouras e disponibilidade
de equipamentos acima de 95%. Com esses
ganhos e economia de RS 1 milhdo por aplicacdo
de inteligéncia de mercado em aquisicdo de
insumos, a operacao alcancou desempenho
produtivo com cerca de metade da area prevista
no projeto original, atingindo produtividade
média de 65 sacas por hectare em sequeiro
(sem irrigacdo), alinhada & média brasileira.

Os resultados apontam um caminho viavel para
um modelo replicavel de geracdo de receita
e valor compartilhado, contribuindo para a
conservacao da savana mais biodiversa do
planeta.
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Pesquisas

clentificas
revelam novas

Em 2025, trés pesquisas cientificas realizadas
no Legado Verdes do Cerrado, fruto de
edital piblico em parceria com a Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias
(Fapeg), geraram novos dados para ampliar o

conhecimento sobre o bioma.

Uma delas, intitulada “Espeleologia e
Biodiversidade no Legado Verdes do Cerrado”,
desenvolvida pela pesquisadora Prof@ Dr?@
Renata Santos Momoli, da Universidade Federal
de Goias (UFG), teve como foco levantar dados
e informacdes sobre aspectos fisicos, quimicos
e biolégicos nas cavernas descobertas no
territério. Como resultado, o estudo identificou
novas cavernas, totalizando 11 no Legado Verdes
do Cerrado, reafirmando a importancia do
territério como area prioritaria para conservacao
do patrimdnio espeleoldgico brasileiro.

“Os resultados do Legado Verdes do
Cerrad9’demonstram a maturidade do

efo de Uso Miiltiplo da Terra. Ao
combinar eficiéncia produtiva, inovacao e
conservacao, conseguimos ampliar a geracao
de receita e, ao mesmo tempo, conservar
um dos biomas mais biodiversos do planeta
e gerar valor compartilhado. E motivo de
muito orgulho a trajetéria que estamos
construindo com a Reservas Votorantim.”

Marco Tudlio Lanza,
gerente de Operacoes do Legado Verdes do Cerrado

Em trés das cavernas identificadas, foram
realizados levantamento de espécies vegetais,
resultando na identificacdo de 73 espécies.
O cendrio floristico encontrado evidencia o
entorno das cavernas como “ilhas de fertilidade”,
representando um importante geoecossistema
para o desenvolvimento vegetal, producao e
biomassa e sequestro de carbono.

No levantamento da biodiversidade associada
as cavernas, os resultados também chamam
atencao: foram identificadas 62 espécies de
bactérias, sendo que trés possuem interesse de
bioprospeccao pelo potencial farmacéutico, 40
de fungos, 212 de invertebrados, sendo nove
consideradas novas para a ciéncia, além de 10
espécies de morcegos.

Outra pesquisa utilizou o método inovador de
“iIDNA metabarcoding para o monitoramento
de vertebrados no Legado Verdes do Cerrado”,
coordenada pela pesquisadora Prof@ Dr?@
Mariana Pires de Campos Telles, da UFG. A
técnica é baseada em sequenciamento de DNA
que permite a identificacdo de espécies de
vertebrados por meio da andlise do conteldo
do estdbmago de invertebrados (especialmente
moscas e mosquitos) que se alimentam de sangue
e fezes. A pesquisa identificou 37 espécies,
destas, 17 ainda nao tinham sido registradas
pelas armadilhas fotograficas do Programa de
Monitoramento de Biodiversidade do Legado.

Na frente de recursos hidricos, a pesquisa
“Nanocompésitos de grafeno e maghemita para
absorcao de poluentes aquaticos e remediacao
ambiental”, conduzida pela pesquisadora Simone
Maria Teixeira de Sabdia-Morais, da UFG, somou
evidéncias as demais pesquisas que atestam a
qualidade da agua no territorio.

Territorio e comunidade

Conexoes gue
geram

Em 2025, a frente de Atuacao Socioambiental do Legado Verdes
do Cerrado promoveu iniciativas para aproximar a comunidade
local do modelo de negécio da reserva. Entre elas, a 62 edicdo do
Programa Portas Abertas, que atendeu quatro escolas e beneficiou
mais de 120 alunos com um dia de experiéncias no Cerrado.

Outra iniciativa foi o Chega Mais Comunidade, que reuniu
moradores de Niquelandia para celebrar os oito anos do Legado.
Durante a programacdo, os visitantes conheceram o modelo de
gestao da reserva, visitaram areas de conservacao e participaram
de rodas de conversa com a equipe.

O Desafio Voluntario também mobilizou empregados e moradores
da comunidade em 40 acdes, incluindo palestras de profissdes e
educacao ambiental, oficinas de horta, atividades esportivas e
mutirdes de limpeza urbana, reunindo cerca de 100 voluntarios e
beneficiando mais de 500 pessoas.

Na Semana do Meio Ambiente, estudantes da rede estadual de
Niquelandia participaram de atividades sobre reducdo do uso de
plastico, além de circuitos de palestras nas escolas e distribuicdo de
mudas nativas.

No campo das parcerias, o Legado Verdes do Cerrado firmou
acordo com a Prefeitura de Niqueldndia para a implementacao
do programa Apoio 3 Gestao Puablica (AGP) - Acdo Climatica,
iniciativa do Instituto Votorantim e do BNDES, em parceria com
a CBA, voltada a apoiar municipios de pequeno e médio porte na
adaptacao e resiliéncia climatica.

O ano também marcou a conclusdo do Programa Parceria pela
Valorizacdo da Educacdo (PVE) no municipio. Desenvolvido
durante 17 anos por meio da CBA, proprietaria do territorio, e
posteriormente pelo Legado, o PVE é uma iniciativa do Instituto
Votorantim realizado em parceria com as empresas do portfélio da
Votorantim S.A. O programa tem como objetivo contribuir para a
melhoria da qualidade da educacao pablica nos municipios, através
da qualificacdo da gestao e mobilizacdo social. Durante esse periodo,
o PVE beneficiou milhares de pessoas da comunidade escolar.
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Natureza
e NnegdcCios
crescendo

Mais do que datas, esta linha do tempo revela a
construcao de uma trajetoria.

Mais do que datas, esta linha do tempo revela a
construcao de uma trajetéria.

A Reservas Votorantim transformou um plano audacioso
em um modelo de negécio que inspira, aliando
conservacao a geracao de negocios e valor compartilhado.

Em 2025, a Reservas Votorantim completou 10 anos
provando ser uma das empresas mais relevantes em
Solucdes Baseadas na Natureza.

Os marcos e vozes reunidos aqui contam uma histéria
viva, feita de coragem, rigor técnico, governanca,
parcerias e evolucdo, e apontam para os préximos
capitulos de um futuro que ja esta plantado.

Para marcar esse momento, a rV também lancou uma
peca audiovisual que traduz, em imagens e depoimentos,
a construcdo desse trajetéria.

2012

Criacio do Legado das Aguas, maior
reserva privada de Mata Atlantica do
pais, para avaliar viabilidade do modelo
pioneiro de Uso Miuiltiplo da Terra, que
visava provar que negécios com a floresta
em pé seria uma alternativa de geracdo de
valor para empresa e sociedade.

2015

Criacdo da Reservas Votorantim, com
foco em gestdo de territorios, a partir
da consolidacdgo do modelo de Uso
Mdltiplo da Terra, integrando conservacao
ambiental e neg6cios da economia verde.

2017

Reservas Votorantim cumpre seu objetivo
de tornar modelo de negdbcio replicavel e
escalavel, expandindo sua atuacao com a
criacdo do Legado Verdes do Cerrado, no
interior de Goias.
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Reservas Votorantim passa a atuar
s em quatro dos seis biomas brasileiros,
Im passo na gerindo mais de 130 mil hectares de
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orantim, por meio Fazenda Bodoquena (MS) para geracao de
8gia de longo prazo negodcios da economia verde.
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eis cujo impacto vai muito
flo nosso ecossistema.”

8 Schmidt Internacionalizacéco da rV com dois
etor-presidente da Votorantim S.A. eventos na agenda oficial da Climate
Week NYC e participacdo em agendas
internacionais sobre clima.

2025

Consolidacao
ecologica
projetos v

2025

“Ao longo desses anos,
demonstramos que
biodiversidade e floresta
em pé também geram valor.
Mas nenhum legado se
constréi sozinho. Em dez
anos, consolidamos um
modelo sélido, baseado em
conhecimento, governanca
e fortes parcerias. Para os
proximos 10 anos, seguiremos
mostrando que natureza,
pessoas e negdcios podem
crescer juntos.”

David Canassa
CEO da Reservas Votorantim
(exercicio 2025)

Participacao ativa da Reservas Votorantim na
COP30, em Belém, com o Espaco Legado &
Futuro, que recebeu 22 eventos e mais de 50
horas de debates sobre a agenda climatica com
empresas, iniciativas e organizacbes do setor
produtivo brasileiro.

rV recebe reconhecimento da Sustainable

Business COP pelo modelo de negécio aplicado
no Legado das Aguas, ficando no Top 6 cases
globais em Solucdes Baseadas na Natureza.

Reservas Votorantim firma parceria inédita
de pesquisa em bioprospeccao com IFF, lider
global em sabores e fragrancias, ingredientes
alimenticios, saide e biociéncias, incluindo a
criacdo de um laboratério dentro do territorio
do Legado das Aguas.

Lancamento, na Climate Week NYC, da primeira
plataforma de registro primario de créditos de
carbono do Brasil, por meio de uma parceria
entre rV, B3, ECCON Solucées Ambientais e ACX.


https://youtu.be/Hr1fC6dOSGY?si=7kbzeRimyQrxs6FZ

Em sua primeira década, a Reservas Votorantim
provou ser uma das mais relevantes empresas
brasileiras especializadas em Solu¢des Baseadas
na Natureza, evidenciando ao Brasil e ao mundo
que possui competéncia e conhecimento para
desenvolver solucdoes inovadoras capazes de
atender as demandas de clientes, parceiros e
da sociedade na agenda do desenvolvimento
sustentavel e da transicao climatica.

O que nasceu de uma tese hoje se traduz em um
negocio robusto e resiliente, que demonstra, na
pratica, que natureza, pessoas e negdcios podem
crescer juntos.

Reservas Votorantim Ltda.

Conselho de Gestao Joao Schmidt,
Mauro Ribeiro Neto e Nicolle Amorim da Silva

Direcao David Canassa (exercicio 2025);
André Monteiro (exercicio 2026)

Coordenacao Cicero de Melo Junior, Roberto Ferreira,
Mayara Mira, Kamilla Barboza Lopes, Tatiana Motta
Equipe Aline Taminato, Andrei Pires, Barbara Aquino,
Beatriz Rita, Felipe Araujo, Felipe Dawson, Fernanda
Pannunzio, Fernando Franca, Isis Marchese, Lara
Rodrigues, Lucas da Silva, Marcello Pimentel, Marina
Giusti, Paulo Cesar Sousa, Paulo Ricardo Moreira

Projeto editorial e redacao Laila Rebecca
Revisao Kamilla Barboza Lopes e Marina Giusti
Projeto grafico e diagramacao Rafael Agostinho Estudio

Fotos Andrei Pires, Laila Rebecca, Luciano Candisani,
Panéptica Multimidia e arquivo interno
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